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банкротов. 

 Annotation. The article discusses the pro-

spects for creating a compensation mech-

anism for the reclamation of debts for 

wages and other monetary claims arising 

from labor relations, by creating special-

ized guarantee funds for employees of 

bankrupt organizations. 

Ключевые слова: банкротство, эконо-

мическая несостоятельность, возна-

граждение, работник, оплата труда. 

 Keywords: bankruptcy, economic insol-

vency, remuneration, employee, wages. 

 

Современное производство — это не только одна из наиболее социально 

и экономически значимых, но и рисковых сфер предпринимательской деятель-

ности, эффективность работы и финансовое состояние которой тесно связаны  

с различными изменчивыми факторами. Особенно в этом отношении необхо-

димо выделить аграрную сферу хозяйствования, которая как никакая другая за-

висит от ряда условий, не подлежащих влиянию человека. Процедуры банкрот-

ства субъектов предпринимательской деятельности определены в Законе Рес-

публики Беларусь от 13 июля 2012 г. № 415-З «Об экономической несостоя-

тельности (банкротстве)» [1] (далее — Закон № 415-З), в котором проведена 

четкая регламентация процедур банкротства с указанием их длительности по 

времени и необходимых процессуальных действий всех участников. Кроме то-

го, если рассматривать сельскохозяйственное производство в ряде других зако-

нодательных актов, таких как, например, Указ Президента Республики Бела-

русь от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах по финансовому оздоровлению сельско-

хозяйственных организаций» (далее — Указ № 253) [2], а также Указ Прези-

дента Республики Беларусь от 2 октября 2018 г. № 399 «О финансовом оздо-

ровлении сельскохозяйственных организаций» (далее — Указ № 399) [3], про-

ект Закона Республики Беларусь «О несостоятельности и банкротстве» [4] 
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(далее — Проект Закона), то в них содержатся положения, нацеленные не 

столько на банкротство финансово несостоятельных сельскохозяйственных 

предприятий, сколько на предоставление им больших возможностей для вос-

становления деятельности в ситуации неплатежеспособности. Однако данные 

законодательные акты не содержат статей, касающихся погашения задолжен-

ности перед работниками данных организаций в части выплаты заработной 

платы и других вознаграждений по трудовым и связанным с ними правоотно-

шениям. 

Рассматривая статистические аспекты данного явления, необходимо от-

метить, что всего в производстве экономических судов Республики Беларусь по 

состоянию на 1 февраля 2021 г. находилось 1774 дела об экономической несо-

стоятельности (банкротстве): из них на долю сельскохозяйственных организа-

ций приходилось 33 предприятия (1,9 % от всех дел), причем подавляющее 

большинство из них расположены в Гродненской области — 16 сельхозоргани-

заций. Всего же в Республике Беларусь на 1 января 2021 г. функционировало 

1248 сельскохозяйственных организаций, то есть доля субъектов хозяйствова-

ния, находящихся в процедурах банкротства, составила 2,6 %. По состоянию на 

1 февраля 2021 г. в производстве экономических судов Республики Беларусь 

числилось 149 дел об экономической несостоятельности (банкротстве) органи-

заций, имеющих значение для экономики и социальной сферы страны. При 

этом в Могилевской области из 19 организаций данной категории 4 — это сель-

скохозяйственные организации (или 21 %). Аналогичная ситуация складывает-

ся и по другим областям. Фактически все субъекты хозяйствования сельскохо-

зяйственного профиля, находящиеся в процедурах банкротства, составляют  

27 % от совокупного числа дел о банкротстве организаций, имеющих долю гос-

ударственной собственности в уставном фонде, градообразующих и прирав-

ненных к ним организаций, бюджетообразующих, системообразующих органи-

заций, имеющих большое экономическое и социальное значение. 

Совершенствование системы регулирования трудовых отношений в сель-

скохозяйственных организациях в условиях экономической несостоятельности 

(банкротства) предусматривает создание определенного правового поля и таких 

институциональных условий, при которых возможна реализация финансово-

экономического компенсационного механизма защиты прав работника по опла-

те труда и другим денежным требованиям, вытекающим из трудовых правоот-

ношений. При его внедрении, если наниматель — сельскохозяйственная орга-

низация — по каким-либо причинам уклоняется от уплаты в течение достаточ-

но продолжительного периода (за такой период можно принять срок более трех 

месяцев), целесообразно создание возможности истребования задолженности 

через специализированные гарантийные фонды. 
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Следовательно, необходимо отметить необходимость дополнения Проек-

та Закона, в соответствии с которым предлагается сочетать трудовое право  

с гражданским, поскольку в современной экономической системе трудовые 

правоотношения не могут быть исключением из отношений товарно-денежных. 

Если должник своевременно не исполняет своих обязательств, то к нему по 

требованию кредитора могут быть применены соответствующие санкции. При 

этом нельзя забывать, что особенностью требований кредитора по оплате труда 

является их привилегированность, то есть приоритетность по отношению к 

требованиям других кредиторов, поскольку оплата труда для работника зача-

стую является одним из основных источников дохода.  

Однако в настоящее время зачастую на практике не работник, а более ин-

ституционально организованные, но менее привилегированные кредиторы, та-

кие как контрагенты по сделкам, банки, посреднические и другие организации, 

обладают большими возможностями истребования неоплаченных долгов. Так 

как взыскание задолженности — это длительная и трудоемкая процедура, то 

разумеется, что работник в одиночку не в состоянии оплатить услуги адвока-

тов, оценщиков, аудиторов и других специалистов, необходимых при проведе-

нии процедур банкротства. Таким образом, компенсационные гарантийные 

фонды могли бы стать тем механизмом, который бы позволил работникам реа-

лизовывать свое право на заработную плату. Представляется, что данные фон-

ды должны создаваться и функционировать в качестве коммерческих организа-

ций, без финансового участия государства, и управляться на трехсторонней ос-

нове — с помощью предусмотренных законодательством механизмов социаль-

ного партнерства.  

Согласно предлагаемым изменениям в Проект Закона работнику как пра-

вообладателю долгов, вытекающих из трудовых отношений, предоставляется 

право выбора: или дожидаться окончания длительной — до 6 лет (для сельско-

хозяйственных организаций) — процедуры банкротства без гарантий получе-

ния заработной платы в полном объеме, или обратиться в гарантийный фонд с 

целью получения средств по финансовым требованиям, предъявляемым нани-

мателю, в течение одного месяца с определенным установленным дисконтом, 

при этом уступив свои финансовые требования по заработной плате (а также 

другим долгам, вытекающим из трудового договора или трудовых правоотно-

шений) гарантийному фонду в гражданско-правовом порядке. В настоящее 

время правовой механизм, позволяющий работнику поступить предлагаемым 

образом, отсутствует, поэтому ему приходится ожидать того момента, когда 

наниматель исполнит перед ним свои обязательства. 

Следует подчеркнуть, что предлагаемые компенсационные механизмы 

имеют свои риски невозврата долга или его части, поскольку чем сложнее фи-
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нансово-экономическая ситуация на предприятии, тем ниже его инвестицион-

ная привлекательность и, следовательно, сложнее истребовать с него возврат 

задолженности, в том числе и по оплате труда. Исходя из этого, работники эко-

номически неперспективных сельскохозяйственных организаций объективно 

оказываются в худшем положении, нежели работники тех предприятий, активы 

которых представляют значительную ценность. Однако в любом случае систе-

ма гарантийных фондов позволит не только возместить работнику даже при са-

мом неблагоприятном исходе хотя бы часть невыплаченной зарплаты, но и поз-

волит повысить платежную дисциплину у тех нанимателей, которые в стремле-

нии минимизировать издержки на рабочую силу используют пробелы в законо-

дательстве для уклонения от уплаты по обязательствам, вытекающим из трудо-

вых отношений.  

Изменения в Проект Закона в части создания гарантийных фондов позво-

лят дифференцированно подойти к проблеме задолженности по оплате труда, 

активизировать его профилактическую функцию, позволяя более продуктивно 

использовать институт временных (антикризисных) управляющих при решении 

социально-трудовых проблем. При этом нельзя забывать о необходимости раз-

вития самого института антикризисного управления, в котором в настоящее 

время заинтересованы преимущественно банки, финансовые компании и другие 

кредиторы, а в предлагаемых изменениях в законопроект предлагается задей-

ствовать в сфере антикризисного управления и кредиторов социально-трудовой 

сферы, то есть наемных работников, поскольку с начала трудовых правоотно-

шений работник является никем иным, как кредитором нанимателя, и невыпла-

ченная в установленный срок заработная плата становится таким же неиспол-

ненным долговым обязательством, что и задолженность по оплате товаров или 

не исполненные в срок банковские кредиты. Введение института гарантийных 

фондов при решении вопроса снижения задолженности по оплате труда можно 

применять как своеобразную модель корпоративной социальной ответственно-

сти, поскольку Проект Закона должен создать условия для замены нанимате-

лей-банкротов на эффективных менеджеров путем активизации институтов ан-

тикризисного управления.  

Последствиями принятия решения о введении гарантийных фондов будут 

не только социально-экономические результаты: обеспечение конституцион-

ных прав гражданина, снижение социальной напряженности по причине эконо-

мической несостоятельности (банкротства) нанимателя, повышение роли граж-

данского общества в достижении более цивилизованного подхода к урегулиро-

ванию социально-трудовых отношений между работником и нанимателем, — 

но и экономические: повышение финансовой дисциплины нанимателя перед 

работником, снижение задолженности по заработной плате. Юридическим  
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результатом принятия предлагаемых изменений в законопроект является устра-

нение правовых пробелов и гармонизация трудового и гражданско-правового 

законодательства, а также возможность ратификации Конвенции МОТ  

от 23 июня 1992 г. № 173 «О защите требований трудящихся в случае неплате-

жеспособности предпринимателя» [5], а также ст. 25 Европейской Социальной 

Хартии (пересмотренной) от 3 мая 1996 г. «Право работников на защиту их 

претензий в случае неплатежеспособности работодателя». 

Таким образом, дальнейшее совершенствование механизма регулирова-

ния трудовых отношений в сельскохозяйственных организациях в условиях 

экономической несостоятельности предусматривает, что в том случае, если 

наниматель — сельскохозяйственная организация — по каким-либо причинам 

уклоняется от обязательств, не платит в течение длительного (более трех меся-

цев) периода, целесообразно создание компенсационного механизма истребо-

вания долга через специализированные гарантийные фонды. При этом работни-

ку как правообладателю долгов, вытекающих из трудовых отношений, предо-

ставляется право выбора: дожидаться окончания длительной — до 6 лет (для 

сельскохозяйственных организаций) — процедуры банкротства без гарантий 

получения заработной платы в полном объеме либо обратиться в гарантийный 

фонд с целью получения средств по финансовым требованиям, предъявляемым 

нанимателю, в течение месяца с установленным дисконтом, но уступив свои 

финансовые требования по заработной плате (а также другим долгам, вытека-

ющим из трудового договора или трудовых отношений) гарантийному фонду в 

гражданско-правовом порядке. 
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